Esra Hashemi-Shirazi ve Sekip Karahan sirketleri TCD Company’yi 2006°da
kurmuslar. Sekip K. 1958 Adana, Esra H.S. 1970 Istanbul dogumlu. Bankacilik,
Sosyal Alan, Ozel Sektér, Yerel Yonetim ve AB Programlari tecriibesi olan dinamik bir
ekibin iki oyuncusular. Hangi kuruluslara nasil hizmetler verdiklerini biraz degisik
bir metotla anlatmak istediler. Sorulari Esra Hashemi’nin arkadasi gazeteci Enis

Tayman yoneltti.

ET: Merhaba. Hizmetlerinizi anlatmak igin bir réportaj enteresan bir metot. Bu fikir
nasil gelisti?

EHS: Uzun zamandir web sitemizi yenilemek ve degistirmek istiyorduk. Gectigimiz
senelerde sundugumuz hizmetler, pazarimiz ve musteri kitlemiz giderek gelisti ve
degisti. Miulakatin bunu ifade etmek icin enteresan ve dinamik bir yolu oldugunu

dusunduk

SK: Bu tip bir anlatim web sitesi kullanicilarimiz icin de daha enteresan ve akici. Bu

da bilgi verirken cok énemli.
ET: TCD Company 2006°da kuruldu - peki neden ve hangi ihtivactan dolayi?

EHS: Aslinda TCD benim cocugum. 2005 yilinda 15 sene Viyana’da yasadiktan ve
son 5 sene AB projeleri ve programlari kapsaminda calistiktan sonra istanbul’a
dondim. Hayalimde bir AB Proje Ajansi vardi. Bana doénmeden ve Tirkiye’ye ilk
geldigim aylarda neden Viyana'yi birakip istanbul’a geldigimi sorup durdular. Cevabi
cok basit: Turkiye'ye verilen fonlar diger Ulkeler verilenler kadar cok degil, ama
Turkiye’nin potansiyeli bircok faktdorden dolayr cok yiliksek, eger bu sistem dogru
kullanilirsa cok fazla sey basarilabilir. Bu benim icin ¢ok heyecan verici bir sey. AB
alaninda profesyonellik agisindan, ben kisi olarak calisiyorum demek yerine, bir

firmanin olmasi daha makul, iste bu TCD’nin dogum sebebi oldu.

SK: Ben 2002 senesinden beri AB Projeleri kapsaminda egitimler veriyordum. AB
Delegasyonuna Proje Donglisii YOonetimi Egitimleri verdim, Yoresel Kalkinma
Programlarinda calistim. Esra’yla 2006’da bir PCM Egitimi cercevesinde tanistim.
Tirkiye’de yurt disinda bulunan proje ajanslarina benzeyen bir yapilyr kurmak
istediginden bahsetti. Bakalim, nasil olur, beraber bir sinerji yaratabilir miyiz diye

ben de bu ise bulastim.



ET: Ekibinizde baska kimler var?

EHS: Ekibimizdeki diger arkadaslar bizimle proje bazinda ve danisman olarak
calistyorlar. ikisi Viyana’da - yani benim yurt disindaki “antenlerim” biri istanbul’daki
bir Yerel Yonetimde danisman. Ama heyecan verici projeleri beraber yapiyoruz.
Ayrica Ustlendigimiz projelerin buyukliglne ve ihtiyaclarina gore ekibimizi serbest

calisan danismanlarla modiler olarak buyutiiyoruz.
ET: Gelelim TCD’nin verdigi hizmetlere, hizmet yelpazenizde neler var?

EHS: 2006 ile bugiin sundugumuz hizmetler arasinda biyiik bir fark var. ilk basta
sadece AB projeleri icin proje gelistirme hizmeti ve proje yazma egitimleri
veriyorduk. Bu dénemde KOBI’lerden Avrupa Birligi onlarin da projelerini destekler
mi diye sorular almaya basladik. Yoresel Kalkinma Programlari disinda bunun imkani
yok. istanbul, Ankara, izmir gibi boélgelerdeki KOBI’ler icin nasil fonlar bulunabilir
diye arastirmaya basladik. Boylece karsimiza sanayi alaninda calisan firmalar igin
olan TUBITAK fonlari cikti. Kullanabilecekleri kredileri arastirmaya basladik. KOBi’ler
icin projeleri hazirlarken, sirketlerdeki yapisal sorunlar, stratejik planlama alanindaki
eksiklikler veya insan kaynaklari yonetimindeki zorluklar dikkatimizi cekti. Projeleri
gelistirirken yavas yavas bu alanlara da girmeye basladik. Ve bodylece bugunki

hizmet yelpazemiz olustu.

SK: Su anda AB proje gelistirme danismanligi yaninda, 6zel sektor sirketlerine siireg
ve strateji gelistirme konusunda danismanlik ve egitimler veriyoruz. Ayni zamanda
Esra’nin Avusturya’dan edindigi insan kaynaklari gelistirme alanindaki tecriibesini
sirketlere danismanlik hizmeti veya egitimler olarak sunuyoruz. ikimizin sorunlara
yaklasimi degisik: Ben egitimim ve is gecmisim dolayisiyla daha bir “isletmeci”
goziyle bakiyorum olaylara, Esra daha cok insan kaynagi ve kisisel gelisim kokenli
yaklasiyor. Bunlar birbirini tamamlayan bakis acilari. Bu da bizi pazarda daha giicli

kiliyor.

EHS: Ayni zamanda degisik bakis acilariyla projelere ve olaylara yaklasmak benim

icin isin en heyecan verici kisimlarindan birisi, bu yaptigimiz isi zenginlestiriyor.



ET: Klasik bir soru. Tirkiye AB’ye girmeli mi?

SK: Bu soru bana her egitimde yoneltiliyor, benim cevabim da hep ayni oluyor: AB’ye
katilmak veya katilmamak tartisilabilir. Onemli olan sistemin benden istemis oldugu
gelismeler benim yararima mi? Oyleyse bu gelismeleri uygulamaliyim. Sonrasinda

topluluga katilirnm veya katilmam, bana kalmis bir sey.

EHS: AB’nin olumlu veya olumsuz olarak gorebilecegimiz bircok yani var. Oncelikle
bu ekonomik bir topluluk. Siyasi boyutu cok sonralarda ortaya cikti. Ve bence bu
boyut biraz yapma bir boyut: Toplulukta insanlara vergilerinin bir kisminin AB’ye
neden gittigini anlatabilmek icin ortaya konmus bir boyut. Benim gozlemim su ki,
topluluk Uyesi olan 27 ulke hala daha cok “ulusal devlet” ve daha az AB lyesi. Kisiler
de kendilerini daha fazla Alman, Fransiz, ingiliz, Bulgar vs. hissediyorlar ve daha az
AB vatandasi. Bu da ekonomik krizler déoneminde cesitli tlkelerde ortaya cikan:
AB’den cikalim tutumunu acikhyor. Gecen sene Avusturya’da secim kampanyasinin
konularindan biri, Avusturya’nin AB’den cikmasi icin referandum yapmasiydi. Mesela
Romanya’ya  gittiginizde  Hollanda’nin  vyetistirdigi  domateslerin Romen
domateslerinden  daha ucuza satildigini  goérdiaginizde, bu  tutumu
anlayabiliyorsunuz. Ote yandan topluluga katilan tGlkeler hem daha genis bir pazara
sahip, hem de daha biyik bir yapinin parcasi olduklari icin gicleri daha fazla.
Turkiye’'nin topluluga katilmasina gelince: Bu karar iki aktor tarafindan verilir, bu
aktorlerden birisi de Tirkiye. Ama bence bu diisiince yapisi bizde henliz fazla yer
etmedi. Biz topluluga “katilmak” yerine “alinmak” istiyoruz. Aradaki fark su: Birinde
etkiniz digerinde edilgen. Bir topluluga katilmanin bir kétiligu yok, ama hangi

kosullarda katiliyoruz, bunu belirlemek 6nemli.

ET: Son olarak kiicik bir oyun oynamak istiyorum, ben bir ciimleye baslayacagim,

siz tamamlayacaksiniz.

TCD’nin anfami - Training Consulting Development - yani Egitim Danismanlhk

Gelistirme Sirketi. ismi ingilizce ciinkii uluslar arasi kuruluslarla da calisiyoruz.

TCD’nin pazardaki diger kuruluslardan ayrildigi nokta - dinamik, arastirmaci ve
yenilikci bir yaklasimla musterilerine hizmet vermesi ve bunu yaparken bircok

uluslar arasi aktore ulasabilmesi.



Miisterileriniz sizden ... bekleyebilirler - profesyonel, hizli ve tamamen ihtiyaclarina

odaklanmis bir hizmet anlayisi

Miisterileriniz sizden .... bekleyemez/er - bayatlamis, gercekci olmayan hizmetleri
sunmamizi. Her projeye olumlu yaklasiriz, ama miusterilerimize olabilecek seyi acik

ve net sekilde anlatiriz ve basari potansiyeli hakkinda yalan sdylemeyiz.

Sizinle calisabilecek kuruluslar - Yerel Yonetimler, Meslek Orgitleri, STK'lar ve
KOBI’lerdir.

Calismis oldugunuz alanlar - Kurumsal Gelisim, Proje Gelistirme ve Yénetme, insan

Kaynaklari Yonetimidir

Kuruluslar sizinle - internet’teki web sitemizde verdigimiz koordinatlardan

www.tcdcompany.com veya e-mail vyoluyla info@tcdcompany.com baglantiya

gecebilirler.
ET: Miilakat icin tesekkir ederim
EHS: Biz tesekkiir ederiz

SK: Biz tesekkur ederiz



